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DESETIBOJAR, GYMNASTKA, BOXER A ATLETKA.
TAHLE KOMBINACE CTYR SILNYCH OSOBNOSTI
SE V CESKE FARMACEUTICKE FIRME HEATON
NAVYSOST OSVEDCILA. VE VUBEC PRVNIM
SPOLECNEM ROZHOVORU MLUVi RODICE A DETI
FRICOVI O TOM, JAK DOSAHUJi SOULADU

A RODINNY:_ BYZNYS POMALU, ALE JISTE ZENOU
K MILIARDE.
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Koncem listopadu
se na Vanoc¢nim ostrove v Indickém
oceanu odehrava jedna z nejuzasnéj-
sich podivanych planety. Suchozem-
sky krab cerveny, ktery Zije pouze na
tomto uzemi patricim Australii, opou-
sti lesni nory a stéhuje se k pobrezi, aby
nakladl vaji¢ka do oceanu. Ohromu-
jici je mnozstvi migrujicich rubinové
zbarvenych krabu - husty koberec ¢ty-
ficeti miliona dospélych jedincti na
dlouhé dny doslova pokryje zem, za-
stavuje silni¢ni provoz a 1dka navstév-
niky k bizarni podivané. Predloni se za
timto tkazem vydali i Jaromir a Jaro-
slava Fricovi, kterym tahle daleka cesta
v mnohém zménila Zivot — a byznys.

,Bydleli jsme na odlehlé strané ost-
rova v chranéné rezervaci, kde nebylo
Zivacka, tedy kromé spousty krabu.
Rikal jsem Zeng, Ze cestou zpétky se
musime zastavit nékde, kde jsou lidé.
A vyrazili jsme do Singapuru,” li¢i mi
v modernich prostorach firmy Heaton
na prazské Pankraci Jaromir Fri¢ starsi,
ktery se z asijského méstského statu ne
tak uplné shodou nahod zrovna pred
par dny opét vratil.

,Tehdy v listopadu nas Singapur
okouzlil. Bylo tam nadherné pocasi,
osmadvacet stupnu, prochazeli jsme

pulzujicim nabfezim plnym restauraci
s nejriznéjsimi svétovymi kuchynémi.

A najednou vidime logo Pilsner Urquell.

Ze zvédavosti jsme si tam sedli a za
chvili nam prinesli v klasickém pullitru
krasné nacepovanou zpénénou plzen.
Napil jsem se a fikam: Jarusko, tady se
mi zacin4 libit. Tady musime néco vy-
myslet, abychom sem mohli jezdit na
sluzebni cesty,“ li¢i Fric. ,,Okamzité
jsem zacala psat esemesky do firmy:
Dejte si bacha, dostal napad!“ sméje

se jeho zena Jaroslava, $tihla vitalni
déma, ktera ani na prahu sedmdesatky
spolu s manzelem neleni a pousti se

do neprobadanych vod. Za pouhy rok
a pul se jim skute¢né podarilo pobocku
v Singapuru otevrit. Pfed par tydny
tam dorazila prvni dodavka zbozi, kon-
krétné produktu Gynella pro Zenské
zdravi, které Heaton vyvinul a o néz

je, jak uz védi z predchozich zku-
Senosti z Vietnamu, v jihovychodni
Asii velky zajem. Ale vezméme to od
zacatku.

Aby bylo mozné rozvijet pobocky,
musi existovat stabilni matersky byz-
nys. Rodinnou firmu Heaton zakladali
Fricovi pred triadvaceti lety, nejdiiv se
zamérovali na vyFizovani registraci Ié-
¢iv pro jiné spole¢nosti, poté zacali far-
maceutické produkty prodavat sami.
Dnes drzi vice nez sto registra¢nich
rozhodnuti na léky na predpis v ramci
Evropy, zaméruji se na oblast gyneko-
logie, urologie, nefrologie, onkologie,
diabetologie a antibiotik. Sami zaroven
vyrabéji uz zminéné damské zdravot-
nické prostiedky Gynella, které Zenam
ulevuji pri vagindlnich infekcich, pro-
blémech s mocovymi cestami, zajistuji
intimni hygienu, pomahaji v téhoten-
stvi, pri poporodnich poranénich nebo
pri menopauze.

Spolec¢nost ma pobocky v Némecku,
na Slovensku, v Rumunsku, nové v Sin-
gapuru a 1éky, na néz ma licenci, pro-
dava do mnoha dalSich zemi. Loni se
ji mimoradné darilo. Mimo jiné i diky
uvedeni nového typu antibiotika, které
dosud nebylo na ceském trhu k dostani,
obrat vzrostl o tfetinu na 425 milionti
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korun a ziskovost EBITDA prekrocila
sto miliont.

,-To byl nas dlouhodoby cil, ktery se
povedlo splnit. A kdyz je splnény je-
den cil, musi se okamzité nastavit dalsi.
Tim je dosazeni miliardového ob-
ratu béhem pristich péti let prozra-
zuje charismaticky Jaromir Fric, t€lem
i srdcem sportovec, ktery se v nebyvalé
kondici i ve dvaasedmdesati udrzuje
pravidelnym tréninkem.

Ostatné praveé sport je s manzel-
kou kdysi spojil. Potkali se v sedm-
desétych letech na studiich v Praze,
on prisel na fakultu télesné vychovy
a sportu z Hradce Kralové, ona z Pre-
stic u Plzné. On byl aspésny desetibo-
jar, ktery to dotahl az na mistrovstvi
Evropy, ona se vénovala moderni gym-
nastice. Jaromir pak vystudoval jesté
medicinu, po atestaci pusobil jako in-
ternista a sportovni doktor. Po revoluci
ale preskocil z 1ékarského prostredi do
farmacie.

LV té dobé v Cesku otviraly své za-
stoupeni zahrani¢ni firmy a jejich ob-
chodni zastupci vydélavali trikrat tolik
co doktori. Ted uz je to nastésti presné
naopak, ale tenkrat to bylo velmi lu-
krativni zaméstnani,“ vzpomind na
rok 1993, kdy se stal zastupcem farma-
ceutické divize Knoll, pattici do né-
meckého koncernu BASF. Po pouhém
pulroce, kdy obchazel ordinace a nabi-
zel Iéky z firemniho portfolia, povysil
a na své misto doporucil svoji Zenu.

,,Ja jsem ji vlastné cely zivot délal
$éfa. Dnes by neprichazelo v Gvahu,
aby byli v takhle velké firmé dva ro-
dinni prislusnici v jednom tymu. Na-
vic ona byla vzdy nejsikovnéjsi, coz pro
ostatni moznd zavanélo tim, Ze ji nadr-
zuji. Ale stala za tim jen poctiva prace
popisuje muz, ktery v ramci korpo-
race vystoupal po kariérnim Zebricku
az do némecké centraly Knollu, kde
meél na starosti prodejni strategie pro
vSechny zemé, v nichz firma pusobila.
Jeho Zena zstala na obchodni pozici
osm let.

,Rekla bych, Ze 1ékarské vzdélani
je tu trochu na zavadu. Kdyz jde lékar

proti 1ékari, vzdy hraje roli ego. Ja s hu-
manitnim vzdélanim jsem se sice mu-
sela spoustu véci naucit, ale dovedla
jsem s doktory vytvorit dobré partner-
stvi. Méla jsem povinnost jim léciva
dobre predstavit, ale oni méli konec-
nou odpovédnost v tom, komu je pre-
depisou,“ zamysli se Jaroslava Fricova,
ktera se se stresujicim povolanim za-
mérenym na vysledky a objem uza-
vrenych obchodt rozhodla na prahu
nového milénia skonc¢it. Jeji muz uz
mezitim Knoll také opustil, chvili pra-
coval v puvodné Ceské farmaceutické
firmé Lachema, jiz béhem jeho ptiso-
beni koupila chorvatska Pliva, a na-
konec zakotvil jako obchodni reditel

v tovarné na léky VUAB Pharma v Roz-
tokach u Prahy.

,,LObchodni pozice a tovarna byly dva
uplné jiné svéty. Pamatuji, jak se mi
zena chechtala a koupila mi radiovku
a plechovou bandasku na kafe, kdyz
tedy chodim pracovat do fabriky;* na-
razi na humor a souznéni, které mezi
manzeli celozivotné panuje.

Jaroslava v té dobé zacala praco-
vat sama na sebe a rozjela akciovou
spole¢nost Heaton, ktera se zamé-
rovala na registra¢ni procedury 1éka
a pronajem obchodnich zastupct. Mi-
mochodem, ndzev Heaton je v pod-
staté nahodny - aby si Fri¢ovi usetrili
anabazi se zakladanim firmy, koupili
uz existujici ,,prazdnou® spolecnost
a jméno ji nechali. Po ¢tyrech letech se
k Jaroslavé pripojil i jeji muz. Tehdy se
rozhodli zaregistrovat pro sebe prvni
1é¢ivo, konkrétné jeden typ antikon-
cepce, které zrovna skoncila patentova
ochrana a byla pro ¢esky trh k mani.

,,Tim jsme vstoupili do segmentu gy-
nekologie a $lo to raz na raz. Zacatky
byly dost drsné, protoze jsme neméli
zadny zavratny kapitdl. Co jsme vy-
délali, to jsme investovali do dalsiho
nakupu zbozi. A takhle fungujeme do-
dnes, nikdy jsme si nevzali bankovni
pujcku ani externi investici, rosteme
organicky, postupné. V tomhle jsme
stara $kola,”“ popisuje Fric, kterého
s manzelkou spojuje nejen spole¢ny

DOPLNUEME
SE_NESOUTEZIME,
NESTVEMESE
NWZUEM. \ ZXTTH
JSMENSLIN,
NEUDELALL ZADNE
VNLOZENE SPATNE
ROZHODNLTI

smysl pro humor, ale také skvéle se -
ivbyznysu - doplnujici povahy.

,»5am tihnu k rychlym rozhodnu-
tim, stale prichdzim s napady, opiram
se o Cisla, ale moje mira empatie je ni-
zoucka. Oproti tomu moje Zena je vrba,
ma hypertrofickou empatickou slozku.
Kdyz mi tedy nékdo chce néco rict,
nejdriv jde za ni a ona mi to vhodné
pretlumodi. Dopliujeme se, nesouté-
Zime, nestveme se navzajem. A zatim
jsme, myslim, neudélali zadné vylozZené
$patné rozhodnuti“

VE SPORTOVNIM DUCHU

Dil¢ich rozhodnuti bylo na byzny-
sové cesté pochopitelné zapotrebi
mnoho, jednim z nejvétsich bylo vy-
reSeni nastupnictvi. Kdyz se Jaromir

s Jaroslavou chystali do diichodu, byli
pripraveni spolec¢nost prodat. Zalezi-
tost by se zrejmé vytesila rychle, pro-
toze kolem ceské farmaceutické firmy
v soukromych rukach, kterych v Cesku
existuji jednotky, neustale — i dnes —
krouzi hladové nadnarodni korporace
touzici po rozsireni byznysu. Kdyz

o svém umyslu rekli svym dvéma dé-
tem, dceri Natdlii a synu Jaromirovi
mladsimu, byli prekvapeni. Oba jejich
potomci totiz navrhli, Ze by v rodin-
ném podnikani chtéli pokracovat. A to

FORBES.CZ

DUBEN 2025



FRICOVI « HEATON

— RODINNE FIRMY

i presto, ze pracovali v iplné jinych
odvétvich.

Syn Jaromir po studiich informa-
tiky na CVUT v Praze pusobil deset let
jako softwarovy architekt v poradenské
spole¢nosti McKinsey & Company, kde
meél ke konci na starosti ¢tyFiceticlenny
mezinarodni tym rozptyleny v riz-
nych zemich svéta. , Korporatni zkuse-
nost pro mé byla hlavné velkou skolou
managementu, ¢lovék se nau¢i mnoho
o charakterech lidi z raznych kul-
tur, rika Sestactyricetilety Jaromir Fri¢
mladsi, ktery ma i zkuSenost s vlastnim
byznysem. Soubézné s praci pro nad-
narodni spole¢nost totiz po vecerech

se dvéma spolec¢niky zalozil a vybudo-
val firmu E-Reading, jeZ reagovala na
nékdejsi boom elektronickych knih.
LV Ciné jsme nakoupili ¢tecky, které
nam cesky programator nakonfigu-
roval tak, abychom do nich, po vzoru
Kindlu od Amazonu, mohli zasilat za-
koupené e-knihy online. Pak jsme

obchazeli nakladatelstvi a ziskavali za-
jimavé tituly do portfolia. Firmu jsme
od zacatku tvorili s tim, ze ji chceme
prodat. Coz se podarilo, kdyz ji od nas
koupil Albatros Media,“ popisuje Fri¢
mladsi transakci v hodnoté desitek mi-
liont korun.

Jeho o ¢tyri roky mladsi sestru Na-
télii, dnes provdanou Kazikovou, to uz
od studii tahlo do svéta. Béhem studia
na Vysoké skole hotelové a ekonomické
pracovala jako servirka a barmanka
v Irsku, pozd€ji vyrazila jesté dal, do
Austrélie a na Novy Zéland, kde si také
vydélavala v kavarnach a jako personal
na cateringovych akcich.

,Pravé u protinozct jsem se naucila,
jak se o sebe postarat. Byla to velka
skola, tenkrat nebyly moderni techno-
logie jako dnes, kdyz chtél ¢lovék mlu-
vit s rodinou treba pres Skype, musel
do internetové kavarny. Dalo mi to do
zivota hodné)“ vzpomind vysoka ener-
gicka Zena, kterd po navratu do Ceska

pusobila na marketingovych a obchod-
nich pozicich v riznych firmach. Také
se vdala a narodily se ji dvé déti. To, Ze
se posléze pridala do rodinné spolec-
nosti, ji prislo prirozené.

,Diky tomu, Ze pochazim z rodiny
majiteld, udélam pro firmu vic. Mam
k tomu jiny vztah nez bézny zaméstna-
nec. Velmi si vazim rodici za to, kam
firmu dostali, a zaroven ocenuji, Ze ne-
podléhaji tendenci ndm do toho za-
sahovat. Porad jsou pro mé vzorem
arada k nim zajdu pro radu, popisuje
Natalie Kazikov4, ktera po odchodu
rodic¢t z vedeni firmy zastava pozici
vykonné feditelky. Na starosti ma krat-

e

kodobé cile, vyhledavani novych ob-
chodnich prileZitosti a rozsirovani
portfolia. Jejim srde¢nim projektem je
praveé zenska rada Gynella, na jejimz
vyvoji se podilela a ktera dominuje
exportu.

Bratr Jaromir z pozice generalniho
reditele zodpovida za dlouhodobé cile
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a celkovou vizi. ,,Navazani na dlou-
holetou praci nasich rodi¢ti ma pro
meé nezanedbatelnou vnitini hodnotu,
vnimam to jako milou povinnost a bu-
dovani rodinného odkazu, ktery treba
jednou predame nasim détem,* rika
Jaromir Fri¢ mladsi.

Se sestrou jsou pry povahové na-
prosto jini, jako extrovertka a intro-
vert se ale ve vedeni skvéle doplnuji.
Spojuje je spole¢ny byznys, touha po

dosahovani cila a taky laska ke sportu.

Oba se v mladi vénovali atletice, Jaro-
mir pak jesté fotbalu a nakonec se za-
miloval do boxu.

,Myslim, Ze sportovni duch je pro
obchod a uspéch dulezity. Pokud
chcete vyhrat zapas nebo mit néjaké
skore, musite se hodné vénovat pri-
pravé, coz plati i v podnikani. Za-
timco ja se divam na véci komplexné
a z dlouhodobé perspektivy, sestra je
extrémné silnd v operativé,“ hleda po-
dobnosti a rozdily Fri¢ mladsi.

Nez ale pred osmi lety sourozenci
Heaton naplno prevzali, pomohl jim
externi némecky manazer, kterého
firma na preklenovaci pétileté obdobi
do svého vedeni najala. Za tu dobu
méli Jaromir s Natdlii moznost pro-
niknout do specifik farmaceutického
pramyslu a postupné si prevzit nové
role.

Majiteli dosud zustavaji rodice, je-
dinou akcionarkou Heatonu je po ce-
lou dobu maminka Jaroslava Fri¢ova.
Neuvazovali v pribéhu ¢asu nad tim,
ze by firmu méli tfeba s manzelem
napul? ,Je to historicky podminéné.
Meénit to nebudeme,” fika jedno-
znaéné Jaromir Fri¢ starsi. A déti
maji své role také jasné dané. ,My
jsme zaméstnanci, ktefi maji za tikol
splnit zadané cile, dodava Natalie
Kazikova.

MEXICKE INTERMEZZO

Maminka Jaroslava dnes uz jen zpo-
vzdali kontroluje finance, do kance-
lare jezdi jednou tydné a podili se na
administrativé. K hladkému fungo-
vani firmy prispiva i tim, Ze dcefi Na-
talii pomaha s détmi. Tatinek Jaromir
se vénuje svym dvéma velkym projek-
tam. Kromé rozsirovani byznysu do
Singapuru jsou to investice do vyvoje,
ktery je pro néj splnénym snem a mize
v ném vyborné uplatnit své medicinské
znalosti. Pred tfemi lety se totiz Hea-
ton pustil do vyvoje 1éku na sarkopenii,
tedy nemoc zpusobujici tbytek svalq,
k niz dochazi napriklad pri dlouhém
pobytu na ltzku a v soucasnosti na ni
neexistuje 1ék.

,Nase firma je kontinualni sérii na-
hod s pozitivnim dopadem. Jednou
jsem sedél doma a v Casopise jsem cetl
¢lanek o dlouhovékosti, kde byla zmi-
néna molekula, ktera by v této proble-
matice mohla pomoci. Nikdo na svété
ji ale pro lidské pouziti nevyrabi,“ po-
pisuje Jaromir Fri¢ starsi projekt, do
kterého se pustil ve spolupraci se spe-
cializovanym biotechnologickym pra-
covistém v Litvé a do néhoz Heaton
investoval uz desitky miliont korun.

,Jakykoli vyzkum je nakladny béh
na dlouhou trat s nejistym vysledkem,
ktery muze kdykoli skoncit. J4 jsem
0 tom stoprocentné presvédcen, vy-
sledky preklinické faze jsou velmi po-
vzbudivé. Uvidime, co prinesou dalsi
testy,“ hledi do budoucnosti, ale hori-
zont, v némz by mohl byt novy 1ék do-
stupny pacientim, se pochopitelné
neodvazuje odhadovat. ,Samozrejmé
ho vyvijim hlavné pro sebe, abych
mohl pokracovat ve sportu,” sméje se
muz, ktery se jesté pred par lety ucast-
nil veteranskych zavodu v desetiboji.
Jako lékar mimochodem osobné drzi

XSIE MAPRO NAS OBCHODNE NEVYCERPATELNY
POTENCISL. MLUVIME Y CISLECIL KTERTSI
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V EYROPE ANINEDOKAZEME PREDSTAVIT.

i nepretrzitou firemni telefonni poho-
tovost, kam mohou pacienti a 1ékari
hlasit pripadné nezadouci ucinky Iékd,
jez Heaton prodava. ,Tento telefon ale
nastesti moc casto nezvoni
Aktualni expanze do Singapuru,
ktery je znamy svou dynamickou
ekonomikou a plati za uznavaného
lidra v oblasti farmaceutickych ino-
vaci a zdravotnictvi, je pro Fri¢ovy vy-
zvou. Pfi zfizovani pobocky je mimo
jiné zaujalo, Ze cely administrativni
proces je témér kompletné digitalizo-
vany. Heaton tam uz nyni provozuje
vlastni e-shop, kde si pacientky mohou
produkty Gynelly objednat, a snazi se
rozhybat poptavku lékart. V taméjsi
kulture je totiz bézné, zZe se 1éky na
predpis prodévaji primo v ordinacich.
Jaromir Fri¢ starsi proto ve spolupraci
se specializovanou agenturou pfimo
na misté obchdzi pracovisté, ktera pro-
jevila zdjem, a produkty jim osobné
predstavuje. ,Jde o velmi dobre infor-
mované lékare, kteri ziskali vzdélani
ve Velké Britanii nebo v Australii/ rika
S uznanim.
Jeho dcera Natélie si od otevreni
pobocky slibuje dalsi expanzi v oblasti.
LSingapur urcuje smér ostatnim asij-
skym trhiim, funguje jako jakysi hub.
Registrujeme nase produkty tam, pro-
toze potom bude snazsi dostat se do
dalSich zemi. Uz ted vyrizujeme regis-
traci v sousedni Malajsii, popisuje Ka-
zikova s tim, ze Heaton uz drive zacal
obchodovat s Vietnamem, kde byl silny
zajem o Gynella Natal Ferti Gel, tedy
produkt pro pary, které se snazi oté-
hotnét. ,,Kazdy tyden nam chodily
poptavky od vietnamskych firem, ze
chtéji dalsi dodavku zbozi. Taméjsi
partneri maji zajem o evropskeé pro-
dukty, které jsou sice drazsi nez ¢inska
nebo indicka konkurence, ale maji pro
né punc kvality. Asie ma pro nas z ob-
chodniho hlediska naprosto nevycer-
patelny potencial. Jsou to popula¢né
obrovské trhy, mluvime v cislech, ktera
si v Evropé ani nedokazeme predstavit,*
dodava Kazikova s tim, Ze nepolevuji
ani v expanzi na starém kontinentu
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a letos planuji otevrit dalsi vyznamny
evropsky trh.

Kli¢ovym ale pro firmu stale zG-
stava Cesko, které tvori polovinu ob-
ratu, a dalezitou soucasti portfolia je
nadale hormondlni antikoncepce. A to
i presto, ze mladé Zeny v soucasnosti
vyhledavaji stale ¢astéji nehormonalni
varianty ochrany pred pocetim. ,,Je
to pro nas citlivé téma. Trh pomérné
dlouho klesal a porad trochu kless, ale
uz to neni tak dramatické. Kazd4 anti-
koncepce ma své plusy a minusy. Exis-
tuje spousta faktort, které to ovliviiuji.
Treba ja jsem na hormonech vyrostla,
porodila jsem dvé zdravé déti a méla je
hned, kdy jsem chtéla. Myslim, Ze trh
uz zUstane stabilni a antikoncepce si
bude stale nachazet uzivatelky, které
v ni vidi benefity;“ popisuje Natalie
Kazikova segment, v némz je Heaton
dvojkou az trojkou na ¢eském trhu.

Uvnitt firmy se spole¢né s brat-
rem snazi udrzovat atmosféru rodin-
nosti, jiz povazuji za zasadni. , Stavime
na hodnotach, které nas ucili rodice.
Kazdy, kdo u nas pracuje, nam muze
verit, stézejni je otevienost. VSichni
muzeme udélat prusvih, ale pokud se
neresi, jen bobtna. Dulezité je o problé-
mech mluvit a proaktivné hledat reseni

a cesty, jak se posunout dal, vysvét-
luje Kazikova s tim, ze byt ma kazdy ve
firmé jasné danou pozici, nefunguje tu
striktni hierarchie a vSichni spolu mo-
hou mluvit naprimo.

Lonsky rekordni jednatricetipro-
centni naruist obratu pripisuje nejen
uvedeni novych produktti a zahrani¢ni
expanzi, ale predevsim dobré praci Se-
desatky svych zameéstnancti. S témi se
rozhodli o tspéch podélit a jako po-
dékovant je letos v breznu vzali na
tydenni firemni dovolenou do me-
xického Cancunu. ,,Je potfeba nejen
pracovat, ale také se umét odménit,“
pripomind Natalie Kazikova, podle niz
rychly a dynamicky ruast vedle pozitiv
nese i své stinné stranky. A to hlavné co
se tyCe pripravenosti procest, aby ho
firma zvladala.

0Od ostatnich farmaceutickych firem
se Heaton odlisuje treba velmi bene-
volentni skladovou politikou. ,Mame
hodné zbozi na skladé, coz by ve velké
korporaci neproslo, protoze je to z fi-
nanc¢niho hlediska nevyhodné. My si
to muzeme dovolit a pomahame tim
firmé ke stabilité. Kdyz ma konkurence
vypadek, mtizeme zbozi okamzité na-
bidnout. Chceme byt spolehlivy a zod-
povédny partner;* rika Fri¢ mladsi.

A dodava, Ze i pres Cetné nabidky Hea-
ton rozhodné neni na prode;j. ,,Prineslo
by to starosti, co s tolika penézi délat.
Nas naplnuje budovani podniku, praco-
vat spole¢né nas bavi‘“

Soulad ve vedeni a jednotném smé-
rovani firmy hleda rodina ve vzajem-
ném respektu. ,,Ne vZzdycky mame
vsichni stejny nazor, jinak by to ani ne-
bylo dobre, protoze bychom se nemohli
doplnovat a posouvat. Vse je o diskusi,
davére a respektu jak v rodiné, tak ve
vsech funkénich mezilidskych vzta-
zich, zamysli se Natalie Kazikova.

Praci a osobni zivot pry dovedou
dobre oddélovat. Kdyz se sejdou ke
spole¢nému nedélnimu obédu, bavi se
o byznysu jen vyjimecné. ,Samoziejmé,
vsichni tim Zijeme, ale i vii¢i nasim
partnerum a détem by to nebylo fér,
protoze nemaji do problematiky takovy
vhled,“ doplnuje ji bratr.

Energii pro vedeni firmy ¢erpaji oba
sourozenci jak jinak nez sportem, kte-
rému se vénuji nejcastéji v brzkych
dennich hodindch. Natalie si nékolikrat
tydné chodi zabéhat nebo vyrazi do po-
silovny. ,Ta ranni hodinka je skute¢né
Cas jen pro mé, kdy kolem mé nejsou
déti a nikdo po mné nic nechce. Mam
kolem sebe mlhu, nikoho nevnimam
a premyslim o svych vécech. Samotu si
uzivam i v auté béhem kazdodennich
cest z Plzné, kde bydlime, do prazské
kancelafe. Zavoldam si s kamaradkami,
zazpivam si, poslechnu audioknihu
v némciné,“ usmiva se Natdlie Kazi-
kova, ktera se ale zaroven vénuje umeé-
lecké ¢innosti. Rada maluje krajiny
podle youtubového kanalu amerického
malite a ucitele Boba Rosse. Na chodbé
v kancelarich firmy také visi abstraktni
obraz v odstinech modré, ktery za-
méstnanci Heatonu vytvorili v ramci
teambuildingu v Anezském klastere.

,,JKazdy rok navic k Vanocim obda-
rovavame nase lidi vlastnoru¢né vy-
robenymi darky. Naposledy mama
ustrikovala teplé ponozky a ja vyto-
¢ila na hrn¢irském kruhu Sedesat mi-
sek. Byly krivé, ale vyrobené od srdce.
Takhle my se ve firmé bavime @
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